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PĂƌĞǆ ŝƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ǁĂƚĞƌ ĂƐ Ă ǀŝƚĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ Ă ƉŽŝŶƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ CŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ PƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ͕ PĂƌĞǆ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ƚŚĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ƵƐĞ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĂů ŽĨ ǁĂƚĞƌ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 

 CŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ͕ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕ ŐŝǀŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ 
ǁĂƚĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘  
 

 AĚŽƉƚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ĐŽŶƚƌŽů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘  
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ƐĞĞŬŝŶŐ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  
 

 EŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ǁĂƚĞƌ͕ ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ŚǇŐŝĞŶĞ͖ ĂƌĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƐĂĨĞůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͛ ďĞŶĞĨŝƚ͖ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚͬŽƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů Žƌ ƌĞŐŝŽŶĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘  
 

 PƌŽŵŽƚŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĂů ďǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŝŵƉĂĐƚ͕ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ ƌĞŝŶũĞĐƚŝŽŶ ĂƐ Ă ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĚŝƐƉŽƐĂů͘  
 

 EŶĚŽƌƐŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ 
ŽĨ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƵƐĂŐĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ďĞƐƚ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ ƌĞƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƐĂǀŝŶŐƐ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĂƚŝŽŶĂů ŝŶ ƚŚĞ 
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